Megpályázott intézmény:   Budapest, II. kerületi Önkormányzat 
Százszorszép Óvoda

Részlet az óvoda Minőségirányítási Programjából:

"Azt, hogy hogyan éljek, mit tegyek,

mind az óvodában tanultam meg.

Az egyetemen a bölcsesség nem volt

különösebb érték, az óvodában azonban annál inkább.

Íme, amit ott tanultam:

Ossz meg mindent másokkal!

Ne csalj a játékban!

Ne bántsd a másikat!

Mindent oda tégy vissza, ahonnét elvetted!

Rakj rendet magad után!

Ne vedd el a másét!

Kérj bocsánatot, ha valakinek fájdalmat okoztál

Evés előtt moss kezet!

Húzd le a WC-t!

A frissen sült sütemény és a hideg tej tápláló.

Élj mérséklettel!

Minden nap tanulj, gondolkodj, rajzolj, fess,

énekelj, táncolj, játssz és dolgozz egy keveset.

Délutánonként szundíts egyet!

A nagyvilágban óvatosan közlekedj,

fogd meg a társad kezét

És ne szakadjatok el egymástól!

Ismerd fel a csodát!”

Robert Fulghum: Már az óvodában megtanultam,

amit tudni érdemes

1.   SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ

Név: Maruzs Jánosné /sz: Molnár Zsuzsanna/   

Jelenlegi munkahelyem: 1973-tól a Budapest II. kerületi Önkormányzat Százszorszép Óvoda  

Képzettségem: óvodapedagógus
1973.   érettségi
1976.   Budapesti Tanítóképző Főiskola Óvónői szak

1996.   Budapesti Tanítóképző Főiskola „Óvodai Menedzser” Szakvizsga

Egyéb tanfolyamok

1977-78-as tanév
 Vezetőképző

1988-89-es tanév
 Óvodapedagógusok intenzív továbbképzése

1989-9O-es tanév
 Óvodavezetők intenzív továbbképzése

1997.


 Szakértői intenzív tanfolyam /12O órás/

2000.


 Comenius I - II. – minőségfejlesztési tanácsadó képzés     

2002. június
 Minőségbiztosítási rendszer bevezetése

2003. február
Képességek fejlődése és fejlesztése 
2003. május
Tartalomba ágyazott kritériumorientált képességfejlesztés
2005. június
 ECDL jogosítvány

2005. november

 EU pályázatíró tanfolyam

2006. augusztus
 Kompetencia alapú óvodai programcsomag alkalmazása

2006. szeptember
 Projektmenedzsment ismeretek

2008. július

 A vezető és az „Ő” szervezete

2008. november
 Mediáció, avagy a fájdalom mentes konfliktuskezelés

2009. november

 Változáskezelési tréning jellegű továbbképzés

2011. január

 Tehetségsegítő tanácsok megalakítás

2011. február

 Mediátor képzés

2014.október         Szaktanácsadók felkészítő képzése az új típusú 

                             szaktanácsadásra
2015. október
 ÁBPE- továbbképzés II. költségvetési szervek vezetői és 

 gazdasági vezetői részére

1997. október 1-jén közoktatási szakértőként felkerültem az országos szakértői listára.
1999. februártól a minőségfejlesztési tanácsadók országos listáján regisztráltak. 

2003. 09.01-től óvodai szaktanácsadók névjegyzékén szerepelek. 

2009. szeptember 30-án az Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium közvetítői névjegyzékén mediátorként regisztrált.
Publikációk:  

Minőség az óvodában: Vezetői szerep változása – minőségfejlesztés /OKKER    2001. 
Óvodai Élet IX. évf. 4. szám: Tanácsot adok-kapok (Minőségfejlesztési receptek)  

Tagóvodák a Budapesti Fillér Utcai Óvoda példája 2004. november RAÁBE         

Tagja vagyok:  

   
ANTANTÉNUSZ Tehetségsegítő Egyesületnek                                                                        

   
Közoktatási Szakértők Országos Egyesületének 

  
Magyar Pedagógiai Társaság Kisgyermek nevelési Szakosztályának

Kitüntetések:
         1997. Miniszteri Dicséret

         2016. Bárczy István díj

Vezető munkámat meghatározó dokumentumok:

2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről

Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja /1996.

A Százszorszép Óvoda módosított Pedagógiai Programja /2010.

Az óvoda Szervezeti és Működési Szabályzata

Az óvoda Alapító Okirata

Az óvoda ellenőrzési dokumentumai

Az óvoda minőségfejlesztési dokumentumai

BEVEZETŐ

1973. szeptember 15-től   dolgozom a II. kerület Szépvölgyi - Lublói úti óvodában. 
1996. szeptembertől a Fillér utcai óvoda is ehhez a szervezeti egységhez lett kapcsolva. 

1986. szeptember 1-től kaptam vezetői megbízást a Szépvölgyi – Lublói úti összevont óvodára.
1997-ben a Szépvölgyi úti tagóvoda megszűnését követően a jelenlegi intézményegység jött létre.
1998. szeptemberétől jelenlegi helyén és szervezeti felépítésében működik az átépített, szép, új óvoda.

A korábbi csoportszámhoz viszonyítva kettővel   bővült a Fillér utcai épület, s így 3 épületben ekkor 10 óvodai csoporttal indultunk.

A 2004-2005-ös nevelési évre lényegesen több gyermek jelentkezett, mint ahányat fel tudtunk venni.  A Fillér utcai épület harmadik szintje, ahova könyvtár, szertár, karbantartó műhely, dolgozói öltöző, valamint egy 40 személyes előadóterem lett megterveztetve az átépítés idején, nem készült el.

Így kézenfekvő volt a megoldás, a földszinti tornaterem csoportszoba lett, és a harmadik szinten történt az új tornaterem kialakítása.

A 2005-2006.-os nevelési év óvodai előjegyzése újabb csoportszoba kialakítását tette szükségessé. Ez már a tornaterem mellett, a harmadik szintre épült.

Óvodánk jelenleg a kerület egyik legnagyobb óvodai egysége. Három épületben 12 óvodai csoport működik, valamint a Zölderdő óvodában bérelt 25 férőhelyet az Önkormányzat, ami jelentősen növeli a felvehető gyermeklétszámot, valamint a beszédfogyatékossága miatt sajátos nevelési igényű gyermekek magas színvonalú ellátást kapnak.

2007. őszén az óvoda kérésére az Önkormányzat képviselő testülete jóváhagyta az óvoda névváltoztatását:
Százszorszép Óvoda   lettünk.

2010. januárjában bejegyezték az óvoda alapítványát: 
Százszorszép Óvoda Alapítvány

2010-ben elkészült az óvoda honlapja:  www.szazszorszep2ovi.hu
Jelenleg várjuk, hogy elkészüljön az önkormányzati új honlap, ahol központilag működik majd óvodánként.

Óvodánk módosított nevelési programját 2013. márciusában  hagyta jóvá a 
II. kerületi Önkormányzat Képviselőtestülete.

2010. szeptemberétől a kerületi Önkormányzat létrehozta az utazó gyógypedagógusi hálózatot. A kerületi koordinátori feladatokat is ellátó gyógypedagógus kolleganő óvodánkban dolgozik.

Óvodánk az „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” Országos Egyesület, valamint az Antanténusz Tehetségsegítő Tanács tagja.

Tagja vagyunk az SNI Tehetségsegítő Tanácsnak, mely országos hálózat lévén kiváló terepe az egymástól tanulásnak.
2014-ben pályáztunk a regisztrált Tehetségpont címre, melyet el is        nyertünk.

4. Helyzetelemzés 

Az eltelt 5 év értékelése a vezetői pályázatban megfogalmazott célkitűzések, feladatok megvalósulásának tükrében, a minőségbiztosítási rendszer működési folyamatában   elvégzett szülői igény-elvárás – elégedettség - és elégedetlenség felmérések tapasztalatait felhasználva készült.
4.1. Óvodánk nevelőmunkája tudatosan közelít a Nevelési Programban megfogalmazott, vállalt   célkitűzésekhez, új fejlesztési tartalmak vannak alakulóban. 

Alapvetően fontosnak tartjuk az óvoda nevelési intézmény jellegét, a családias légkört, az érzelmi biztonságban történő sokoldalú készség és képességfejlesztést, a családi nevelést kiegészítő funkciót.

2010. szeptemberétől fogadunk sajátos nevelési igényű gyermeket, egyre magasabb számban. Jelenleg a három tagóvodában 11 szakértői véleménnyel rendelkező kisgyermek integrációja valósul meg.
Nevelési Programunk a művészeti nevelést helyezi a sokoldalú személyiségfejlesztés középpontjába, mely a környezet szeretetére, a környezettudatos magatartás kialakítására neveléssel bővült az évek során. Valljuk, hogy a művészetek és a környezetkultúra hatással van a lelki, szellemi és testi fejlődésünkre, és segíti a személyiség harmonikus kibontakozását.

A gyermekek ma lassan több időt töltenek az óvodában, mint saját szüleikkel. 
„Szerencsés helyzet ez, egyben óriási felelősség, hiszen sok száz növekvő embernek segíthetjük az ízlésformálását… Adjuk hát meg az élmény lehetőségét nekik, s mivel tehetnénk ezt meg, ha nem a művészetek segítségével?” (Balázs Gabriella) 

Nevelőmunkánk szerves része az a sok-sok program, amely az élmény nyújtáson túl ízlésformálás, saját alkotásra ösztönzés vagy éppen a tehetségcsírák megjelenésének színtere:

· Kodály hangverseny-bérlet 4 alkalomra évente. Ez hangszerbemutatóval összekötött növendékhangverseny 

· Karácsonyi koncert az óvodában, /melyet a Kodály Ének-Zenei Általános Iskola és Gimnázium tanulóitól kapunk/

· Művész szülők hangversenye az óvodában

· Ünnepekhez kapcsolódó házi koncert: pld óvónők kamarakórusa, alkalmanként hangszeres játékkal kísérve
· Kodály Gálán óvodánk minden évben szerepel, sajnos idén elmaradt a Gála

· A Kerületi Óvodagaléria kiállításán gyermekmunkákkal veszünk részt

· Óvodai Művészeti Fesztivál 

· Élőzenés táncház hetente az óvodában

· Népzenés farsang
· Foci-suli program

· Tehetség-műhely program

Miközben nevelőmunkánk tartalma az óvodai stratégiai dokumentumok megvalósítása, keressük a fejlesztési lehetőségeket.

· Figyelembe vesszük a társadalmi, közoktatás politikai elvárásokat, ismerkedünk a kormányprogramok óvodai vonatkozásaival. Természetesen tartalmi fejlesztés akkor lesz belőle, ha megfelelő kompetenciákkal rendelkezve rá tudjuk építeni jelen nevelési gyakorlatunkra, működő hagyományainkra.
· Több éve, egyre bővülő létszámmal kapcsolódtunk be a Madáróvoda programba. Ez a környezet tevékeny megismerésének eszköze. Az Önkormányzat KKSI Bizottsága minden évben támogatja az e témában kiírt pályázattal.  
· A 2010-2011-es nevelési évben egy TÁMOP pályázat keretében önálló szakmai innovációt dolgoztunk ki és bevezetésre került egy csoportunkban a kompetencia alapú óvodai programcsomag.

· Jelenleg a Fillér utcai óvodában 2, az Érmelléki úti óvodában 1 csoport           dolgozik ezzel a gazdagító programmal.
· 2008. novemberében „Pöttöm fejtörő” címmel tartottak foglalkozást a Pedagógiai Szolgáltató Központ tehetséggondozási szakértő munkatársai. Ez volt az első lépés a tehetséggondozás rögös útján.

A „Kíváncsi láda” nevű tehetségazonosító eszköz fejlesztésében én is részt         vettem, mint óvodai szaktanácsadó. A tesztelés, a pszichológiai háttérvizsgálat, majd a fejlesztési program tesztelése több csoportban nálunk szerveződött. Sokat tanultunk ebben a folyamatban.

Egy kolléganővel elvégeztük a tehetségkoordinátor képzést, majd a kolleganő tovább lépve szakvizsgát adó képzés keretében tehetséggondozási szaktanácsadóvá vált.

        Természetesen itt nem állt meg a folyamat. Teljes nevelőtestületi képzés
        keretében megtanultuk az eszköz használatát. Az évek során belépő új
        kollégák is elvégzik a képzést.
        Így kompetenciáink is segítettek minket a tudatos folytatásban.
· Jelenleg minden középső korcsoportos kisgyermek a nevelési év végéig részt     vesz ezen a játékos felmérésen. Számítógépes program segítségével   feldolgozásra kerülnek az adatok, mely két részből áll: először az óvodapedagógus kollégák kérdések mentén jellemzik a kisgyermekeket, majd   a vizsgálati eszköz értékelési lapjának feldolgozása következik. A program megrajzolja az érdeklődési térképet. 
· Nevelőmunkánk hatékonyságát fokozza, növeli a hozzáadott értéket a fejlesztőpedagógusi végzettséggel rendelkező kollegák megszerzett szakmai tudásának hasznosítása. A két kolleganő azokkal a tanköteles korú gyermekekkel foglalkozik, akiket várható tanulási zavar tünetei miatt a Szakszolgálat munkatársai kiszűrtek. További egy kolléganő rendelkezik fejlesztőpedagógusi kompetenciával. 
„Mindenkit mindenre meg lehet tanítani, csak idő, módszer és mester kérdése.”

                                                                       /Comenius/

· A kerületi DIFER mérés évente két alkalommal méri a gyermekek iskolai tanuláshoz szükséges alap kompetenciáinak fejlettségét.

Jelenleg szinte minden óvodapedagógus rendelkezik mérő biztosi jogosítvánnyal. Az új kollegák a nevelési év elején vesznek részt képzésen a PSZK-ban.

Rendkívül nagy segítség ez a gyermekekkel foglalkozó óvodapedagógusoknak, hisz tényszerűen láthatják a gyermek iskolakészültségének szintjét, a fejlesztés kívánatos irányát.

A májusi kontroll mérés számszerűsíti   a hozzáadott pedagógiai értéket e téren, igen jó fokmérője a hatékonyságnak.                 

4.2. A tagóvodák egyéni arculatát az adottságok mellett a szülők eltérő igénye is adja. Ilyen pl. a különórák szervezését sokkal kisebb számban igénylik a szülők. 

Az egyéni arculat nem sérti a közös célokat, nem veszélyezteti az egységes elveket, célokat. Az óvodapedagógusok módszertani szabadságán túl olyan „eltérőség”, amely óvodaegységen belül is biztosítja a szülőknek a választás lehetőségét.

4.3. A csoportszervezés, csoportlétszámok tekintetében is igen változatos a kép.

Az induló csoportok szervezésénél igyekszünk a szülők kérését figyelembe venni. 

Választhatnak tagóvodát, homogén vagy vegyes korcsoportot. Így a bölcsődés társak, illetve a testvérek is egy csoportban maradhatnak.
A Fillér utcai óvodában jelenleg 2 csoport szerveződött homogén korszerinti összetétellel. A további 5 csoport valamilyen mértékben vegyes korszerinti összetételű.
Az Érmelléki úti óvodában a két csoport meghatározza a csoportszervezés lehetőségét. A vegyes életkori összetételen belül a közeli korcsoportok együttnevelése lenne a cél, de sajnos nem mindig megvalósítható. 

A Fajd utcai óvodában   jelenleg 2 vegyes, és egy homogén kor szerinti összetételű csoport van. 
A szülők többsége magasnak érzi a csoport létszámot a Fillér, és az Érmelléki úti óvodában -  a kérdőív alapján.   

A Fajd utcai óvoda csoportszobáinak alapterülete igen kicsi, tehát itt 20 gyerek is soknak látszik.      

Miközben igyekszünk optimalizálni, elismerésként is értékeljük az óvodánk iránti érdeklődést.
A sajátos nevelési igényű gyerekek integrálása egy maximum 15 fős csoportban lenne optimális. Sajnos a Fillérben 30 gyerek között szeretnénk az együttnevelést megvalósítani.
Természetesen 1-1 kisgyermek a tagóvodákat is, de a többség a Fillér utcai óvodát érinti.
4.4. A nevelési program megvalósításához rendelkezésre álló erőforrások összességében optimálisnak mondhatók.

4.4.1. Humán erőforrás tekintetében a kedvező helyzet oka főleg nevelőtestület viszonylagos stabilitásából adódik.
Óvodapedagógusok, óvodapszichológus, gyógypedagógus
Sajnos a nyugdíjba vonuló és a Gyes-t igénybe vevő kollégák helyettesítése egyre nehezebb. Nem a vezető választ kollégát, hanem az álláskereső kolléga választ óvodát. Ez például azért is probléma, mert a határozott idejű kinevezés nem vonzó, így csak legvégső esetben választja a nálunk meghirdetett állást.
Az óvodapedagógusok, gyógypedagógus, óvodapszichológus életkora:
	20-30 év
	2 fő

	30-40 év
	6 fő

	40-50 év
	5 fő

	50 felett
	14 fő


Nagyon tudatosan kellene alakítani a nyugdíjba vonuló kollégák pótlását, mert 

magas az 50 év felettiek száma.
	Intézménybe lépés

	0 - 5 év
	7 fő

	5 - 10 év
	8 fő

	Több, mint 10 év
	12 fő

	Összesen:
	25 fő


A 25 óvodapedagógusból 6 kolléga rendelkezik szakvizsgával, két kolléganő jelenleg vesz részt szakvizsgát adó képzésen.

Az óvodapszichológus kolléganő is szakvizsgás képzésen vesz részt.

A továbbképzések eredményeként sokoldalúan képzettek az óvodapedagógusok.

Sajnos a továbbképzések anyagi támogatását biztosító normatíva megszűnése nehézség a finanszírozásban.

Az életpálya modell bevezetése eredményeként 2 kolléganő vett részt sikeres minősítő eljáráson és egy kolléganő sikeres gyakornoki vizsgát tett.

Vezetői tanfelügyelet az Érmelléki úti tagóvoda vezetőjét érintette. Pozitív értékeléssel zárult a vizsgálat.
Komoly felkészülés előzte meg ezeket megmérettetéseket. Jó volt látni, hogy a közösség – s persze ezen belül néhány kolléga milyen sokat segített a siker érdekében. Ebben az évben még egy gyakornok kolléganő vizsgája van előttünk.

A nevelőmunkát közvetlenül segítők

Az óvoda hatékony nevelő-fejlesztő munkája elképzelhetetlen a gyermekszerető, képzett nevelőmunkát segítő kolléganő, kolléga nélkül.

Sajnos a „törzsgárda” mellett elég nagy volt a fluktuáció az utóbbi években, ami nehezíti a szervezet életét.

Szerencsére hosszabb ideig nincs betöltetlen álláshelyünk, és az újonnan alkalmazott munkatársak hamar beilleszkedtek. 
Az óvodai dajka munkakör nem képesítéshez kötött. Büszkén mondhatom, hogy nálunk csak dajka szakképzettséggel rendelkező munkatársak dolgoznak, és 6 kolléganő további-pedagógiai, 3 pedig gyógypedagógiai asszisztensi végzettséggel is rendelkezik. 
4.4.2.Tárgyi erőforrás tekintetében jó helyzetben érezzük magunkat.

A kötelező eszköz-felszerelés normának megfelelünk. Egyedül az óvodai ágynemű meglétében térünk el. 

Az óvodában a tanulás eszköze is a játék, ezért nagyon jó, hogy minden évben tudjuk valamennyit bővíteni, cserélni az eszköztárunkat.

A termek bútorzata, a dekoráció természetes anyagok, esztétikusak, ízlésformálók. 

Van tornaterem a Fillér utcai épületben, ami meglehetősen kihasznált. Itt a testnevelés foglalkozások mellett fejlesztő foglalkozások, és TSMT torna is helyt kap. Ez egyben a közös tér, ahol nagyobb ünnepek, színes programok is helyt kapnak.
Az Érmelléki úti óvoda szolgálati lakását megvásárolta nekünk az Önkormányzat. Itt kialakításra került egy torna szoba és egy fejlesztő szoba. 
Igaz, nagyon kis alapterületen, de van lehetőség további szolgáltatásokra.

Sajnos a Fajd utcai tagóvodában nincs olyan helyiség, ahol mozogni lehet, vagy a logopédiai ellátást tudnánk jobb körülmények között biztosítani.

Az udvar mérete a Fillér utcai óvodában már átadáskor is kevésnek bizonyult, ezért az Önkormányzat 2006. óta 800 négyzetméteres kertrészt bérel a Mozgássérült Emberek Rehabilitációs Központjától. Mivel bérlemény, ezért beruházásra nincs lehetőség. 
Folyamatosan alakítgatjuk, próbáljuk többfunkcióssá tenni a játékokat, lévén, hogy minimum 180 gyerek van egy időben az udvaron.
Az udvar hátsó részében tavacska üzemel, melyet épp úgy szeretnek a gyerekek, mint az akváriumot a fogadószinten. 

A gyermekeket egyre aktívabban vonjuk be a kert szépítésébe, ápolásába és virágosításába.

Hagyománnyá vált, hogy a Föld napján a szülők aktív részvételével a csoportok egy-egy udvarrészt szépítenek, ültetnek be virággal.  Majd öntözgetik, gyönyörködnek benne.

A Fajd utcai óvoda udvara funkciójában megfelel az óvoda szükségletének. Sajnos nagyon meredek, ezért bizonyos játékok, mozgásfejlesztő eszközök nem tudják színesíteni a lehetőségeket. (pld roller, futó bicikli, stb.)
Még egy-két mozgásfejlesztő játék elhelyezése megoldható és optimális lenne.
Az Érmelléki úti tagóvoda udvara ideális méretű a gyermeklétszámhoz viszonyítva. Játékállománya némi bővítést igényel, mivel a kisméretű termek 

helyett a foglalkozások egy részét az udvarra szervezzük.

4.5.Az óvoda szervezetének állapota

Meghatározóan fontos az óvoda légköre, az ott dolgozók modellhatása vitathatatlan.
A jó munkahelyi légkör feltétele a tartalmas, színvonalas munkának.

A három tagintézmény ezen a területen is különbözőséget mutat, hisz például hagyományai is különbözőek.

Legképlékenyebb állapotban a Fillér utcai óvoda alkalmazotti közössége van.

A GYES-en lévő kollégák helyettesítésére alkalmazott munkatársak most itt dolgoznak. Így nagyobb a mozgás, mint a két tagóvodában.
Az Érmelléki úti óvoda felnőtt közössége stabilizálódott. Népszerűségének ez egyik oka lehet. A családias légkör, az évek óta hírből ismert kollégák nagy vonzerőt jelentenek.
A Fajd utcai tagóvoda testülete évek óta minimális mozgással változatlan
A családok többsége ismerősként jön gyermekét előjegyeztetni. Sok a testvér, rokon gyerek. Szinte minden évben jelentkezik volt óvodásunk szülőként. Ennél nagyobb elismerés nem is kell! 

Miközben a tagóvodák arculatát alakítjuk, megőrizzük, erősítjük specifikumait. Rendkívül fontosnak tartom, hogy az óvoda, mint egy egész egység közösségként működjön.

Ne szigetelődjenek el a kollegák egymástól, tudjanak a másik tagóvodában dolgozó kollegával együtt gondolkodni, problémát megoldani, konfliktust kezelni.

A kollegák véleménye szerint a közös programok segítették egymás megismerését. A szakmai TEAM munkák, a belső önértékelési csoportmunka, azonos továbbképzésekre járó kollegák szakmai együtt gondolkodása nagy előrelépés a szakmai és emberi összehangolódásban.

Sokat javult az információáramlás a tagóvodák és intézményeken belül egyaránt. 

Nagyon örültem, hogy a tanfelügyeleti ellenőrzés pozitívan értékelte az Érmelléki úti tagóvodával együttműködést, a tagóvodák egységes irányítását.

A szervezeti kultúra fejlesztése folyamatos feladat. Mindig előre kell egy kicsit lépni, fejleszteni kell, s persze nagyon vigyázni az elért eredményekre.

4.6. Kapcsolatrendszerünk működtetését kiemelt vezetői feladatnak tartom. 
A partnerközpontú működés, a jó és tartalmas munkakapcsolatok ápolása, fejlesztése segíti szakmai munkánkat, növeli az óvoda ismertségét.

Óvodánk nyitottságából adódóan a szülők folyamatosan tájékozódhatnak a gyermekükkel történt eseményekről, a gyermek fejlődéséről, problémáikról. Ezt a kiadott véleménykérő kérdőíven is visszaigazolták a szülők.    

Az óvodai ünnepeket úgy szervezzük meg, hogy külsőségeiben és belső tartalmukban kiemelkedjenek az óvoda mindennapjaiból. Szintén örömünkre szolgált a szülői elégedettség e téren is. Az óvodai ünnepeket megelőző játék és munkadélutánok jó hangulatúak, szervezésük egyre több szülő aktív részvételével történik.
Korrekt, segítő együttműködés jellemzi kapcsolatunkat a Művelődési Irodával. Mint ágazati irányítás, napi szinten irányítja, segíti munkánkat, biztosítja a megfelelő információkat a vezetés számára.

Az iskolákkal, segítő szakmai szervezetekkel kapcsolatot tartunk.
Sajnos az iskolák fenntartó váltása nem kedvezett a szépen alakuló partnerkapcsolatnak. Nincs szoros összefüggés, de talán időbeni egybeesésnek mondhatjuk. 

Meghívjuk a közeli iskolákat szülői értekezletre, ahol bemutatkozhatnak. 
Egyre nehezebben tudjuk viszont megszervezni az iskolalátogatást a nagycsoportosokkal. Eddig hagyomány volt, hogy ősszel meghívtak minket a volt óvodásaink. Évről évre egyre kevesebb iskola, majd idén már egyik sem.
Sajnálatos tény, hisz a jó szakmai együttműködésnek a gyerek látja hasznát.  

Konstruktív együttműködés jellemző a Pedagógiai Szakszolgálattal, Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálattal.

A gyermekvédelmi jelzőrendszer tagjaival szervezett formában történik az együttműködés. Negyedévente van szakmaközi konferencia, ahol részletesen megbeszéljük „közös” dolgainkat. Sajnos már nincs minden intézménynek kapcsolattartója, de az óvodai hálózatért felelős munkatárs nagyon segítőkész.
Nálunk minden évben több gyermek esete kapcsán szükséges együttgondolkodni.
A Pedagógiai Szakszolgálattal való kapcsolatunk átlagos. Korábban  sokkal jobb, és tartalmasabb, több ponton kapcsolódó volt. De van megkeresés, párbeszéd a gyermekről. Sokat segít a zökkenőmentes ügymenetben a kontaktunk személye.   
Javul az óvodapszichológusok segítő koordinálása a Szakszolgálat részéről. Most már előfordul, hogy felveszi a kapcsolatot az óvodapszichológus és a Szakszolgálati pszichológus egy ugyanazon gyermek kapcsán, vagy pl. az iskolaérettségi vizsgálatra vitte magával a kisgyermek az óvodai pszichológus szakvéleményét.
Az óvodai gyógytestnevelés gyermekcipőben jár még a kerületben. Szerencsére nálunk ebben a tanévben megtettük az első lépéseket. Saját humán erőforrás mozgósításával.

Minimális segítséget kaptunk, pl. a gyógy testnevelők szakmai napjára minden óvoda kapott meghívást.

A PSZSZ megnövekedett feladatköre lehetetlenné teszi a minőségibb kapcsolattartást. 
A védőnői hálózattal kapcsolatban elég szkeptikus vagyok, bár az óvodai ellátást illetően nincs semmi problémánk. 

A védőnő a születés pillanatától, sok esetben már a terhesség idejétől ismeri a családot. Jó lenne, ha esetleges tapasztalatait megosztaná velünk, segítve ezzel új kiscsoportosaink vagy más csoportjainkba való beszoktatást, beilleszkedést.
A gyógytestnevelés beindításában is tudnának segíteni a reális státuszvizsgálatok kapcsán.
Egyre jobb a kapcsolatunk a bölcsődékkel.

Konzultálunk a gyermekfelvételek előtt és többször év közben is.

Szülői értekezletre megyünk a közeli bölcsődébe, leendő óvodás szüleinkkel ez az első találkozás.

Minden bölcsőde vezetője eljött meglátogatni a tőlük érkezett gyerekeket.

Vezetői szinten rendszeresen részt veszünk egymás szakmai napján.

A kerületi Gyermekkönyvtárral is kapcsolatban vagyunk. Nagycsoportosaink rendszeresen látogatják a foglalkozásokat, kölcsönöznek könyveket. Ennek hatására több gyermek elmondásából tudjuk, hogy hét végén a szülőkkel is elmennek a különböző programokra.

Igyekszünk jó kapcsolatot kialakítani az Intézménygazdálkodási Irodával, 

és az Intézmény Működtetési Központtal.

Segítik munkánkat, a lehetőségekhez képest biztosítják a feltételeket a zökkenőmentes működéshez.

4.7. Gazdálkodási tevékenységünk jól szervezett, tudatos, fegyelmezett.

Sajnos a szabályozottságról ez nem mondható el.  

A szabályzatok egy részét még aktualizálni kell, de a jogszabályok állandó változása szinte lehetetlenné teszi a naprakészséget

Az ügyviteli tevékenységet egy óvodatitkár kolléganő látja el.

Az óvoda gazdálkodását egy részmunkaidős, közintézményi gazdálkodásban jártas kolleganő végzi részmunkaidőben. 
5. Vezetői programom
    Fejlesztési elképzelések
· A Nemzeti Köznevelési törvény és megjelenő végrehajtási utasítás értelmében a szabályzatok és a működés aktualizálása.
· A törvények betartásával és betartatásával a jogszerű működés biztosítása.
· Az óvoda alapítványának újra szervezése sürgős feladatunk. A kuratóriumi tagok gyerekei régen nem járnak óvodánkba. Így nehézkes az ügyintézés.
· Vezetőként eddig is a legfontosabb célomnak tekintettem a Pedagógiai Program megvalósítását, tartalmi fejlesztését.
· A coaching szemlélet alakításának elsődleges színtere a vezetői szint.
Az egyéni erősségekre építő támogató hozzáállás, az együttműködésen 
alapuló feladatmegosztás eddig is elsődleges elem volt vezetői gondolkodásomban. Ennek tovább fejlesztése, a napi nevelő munkába való elterjesztése a jövő feladata.

· Az önértékelési rendszer hatékony és tervszerű működtetése az Életpálya modell szerves részeként.

· A gyermekek mindenek felett álló érdeke, különleges védelme döntéseimnél a jövőben is elsődleges szempont.
· Továbbra is célom óvodánkban a minőségi nevelés: azaz a gyermekek képességeikhez mérten optimálisan fejlődjenek, jól érezzék magukat, 
az óvodapedagógusok az adott gyermek fejlesztéséhez adekvát módszereket használjanak.
· A gyermekek személyiségének kibontakoztatásához a lehetőségekhez képest minden eszközt biztosítani kívánok.
· Az emberi erőforrás a legfontosabb érték számomra. Célom a biztonság megteremtése mellett a motiválás, a szakmai továbbképzés elősegítése valamennyi munkakörben 
· Fontosnak érzem a testületen belüli aktív, kreatív, egymást segítő légkör megőrzését.
· Vezetői munkám során arra törekszem, hogy a gyermekek szülei segítő partnereket lássanak bennem és kollégáimban, akikhez bizalommal fordulhatnak problémáik megoldásának keresése során.

· Kollegáimtól elvárom a jövőben is, hogy a családok tisztelete hassa át munkájukat, elfogadva azt a tényt, hogy a gyermekek elsődleges nevelési színtere a család.

· Fontos, hogy az óvoda nevelőmunkája olyan értékek közvetítése legyen, melyek a gyermekek személyiségére értelmi, érzelmi, akarati, szociális képességeire, valamint a családokra is pozitív hatást gyakoroljon.

· Célom a jövőben is, hogy az értékek közvetítése a napi nevelőmunka során, a személyes példamutatáson és az óvoda egész működésén keresztül történjen.

· A nevelőtestület életkori összetételéből következően nagyobb fluktuáció prognosztizálható. A minőségirányítási rendszer működése során kidolgozott kiválasztási és betanulási rend szerint kell, hogy történjen az új kollegák alkalmazása.
· A marketing, mint vezetési folyamat segítse az intézményt abban, hogy minőségi szakmai szolgáltatást nyújtson, küldetésének a lehető legjobban megfeleljen
· Az óvoda tudatos PR tevékenysége járuljon hozzá az óvoda működéséről alkotott objektív kép közvetítéséhez.  
· Tudatosan kell készülni a vezető váltásra az óvoda egészét, valamint a tagóvodát érintően.
· Sikeres pályázat esetén építeni kívánok értékeinkre, élő hagyományainkra, és továbblépni partnerközpontú működés érdekében.
Természetesen ezt csak egy kiegyensúlyozott, innovatív, igényes és önkritikus, együttműködni tudó és arra kész közösségi emberekből szerveződött munkatársi közösséggel lehet elérni.
5.1. Személyi feltételek – humánerőforrás fejlesztés
· Alapító okiratunknak megfelelő feladatellátáshoz a személyi feltételek adottak.

2017. január 01-től 53 fő az engedélyezett létszámunk.
Mivel magas az 50 év feletti korosztály aránya munkatársak között, valamint a fiatalabb kolléganők várhatóan   saját gyermek nevelése okán hosszabb-rövidebb ideig távol lesznek, ezért mindent meg kell tenni a kollégák pótlása, valamint a feladatok tudatos átadása érdekében.
Biztosítani kell a folyamatosságot, értékeik védelmét, továbbvitelét!
Lehetőséget kell biztosítani az újonnan érkező kollégák „bemutatkozására”.
A generációk egymáshoz közelítése kölcsönös tisztelettel, elfogadással és együttműködés  valósulhat meg.

A  fiatal kollégák befogadása, segítése nem lehet egyoldalú! Ki kell használni a 

több generáció  együttdolgozásában rejlő  pozitívumokat.
· A továbbképzés fontos kompetencia növelő tényező!
„Ha valakit olyannak látsz, amilyen éppen most, ezzel visszatartod őt a fejlődésben. De ha olyannak látod, amilyenné lehetne, ezzel elősegíted őt az életútján!” (Goethe)  
A pedagógusok szakmai tudását folyamatosan fejleszteni szükséges. Egyre inkább kívánatos, hogy minél több óvodapedagógus szakvizsgázzon le, emelje magasabb szintre tudásának egy-egy területét. Ugyanakkor új formákat kell keresni megszerzett tudás átadásához.

Az óvodapedagógusok mellett nagyon fontos a gyógypedagógusok, az óvodapszichológus képzése is. Fontos, hogy a továbbképzések eredményeként ők is piacképesek maradjanak a saját szakterületükön.
A nevelőmunkát segítő munkatársak képzése az Életpálya modellbe történő bekapcsolódás lehetősége miatt sem tűr halasztást. 
A dajkák, óvodatitkár továbbképzését is meg kell oldani. Nagy szükség van rá, de pillanatnyilag szervezett formában alig adódik rá lehetőség. Szerencsére igény lenne rá! 
Az informatikai, valamint az idegen nyelvi kompetencia fejlesztését sem hanyagolhatjuk el. 
A továbbképzések, szakmai napok szervezésében nagy segítség lesz a Pedagógiai Oktató Központok bővülő szolgáltatás kosara. 
· Pedagógus  életpálya modell 
 a pedagógusok előmeneteli rendszerének bevezetése alapvetően megváltoztatta az előmeneteli és illetményrendszert. 
Ösztönözni kell a kollégákat, hogy a lehetőségekhez képest minél előbb jelentkezzenek minősítő eljárásra. 
Az intézményi önértékelési rendszert úgy kell működtetni, hogy az érintett kolléga önértékelésére időben kerüljön sor, tehát a tanfelügyeleti ellenőrzést megelőzően
A szaktanácsadói látogatást is be kell kapcsolnunk a segítő, felkészítő eszköztárba. 
Vannak kevéssé hasznosított kompetenciák a testületben. Meg kell találni a lehetőséget, módot a beépítésére, fejlesztésre.

5.2 Szervezeti kultúra fejlesztése

5.2.1. Szervezeti struktúránk

Az  óvoda, mint közoktatási intézmény szerepkultúrás szervezet-
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Alapvetően jól működik a szervezet, de tudjuk, hogy a szervezetfejlesztés állandó feladat A hangsúlyok most a finomításokra helyeződnek. A szervezeti kultúrát, mint az óvoda „személyiségét” folyamatosan ön értékelni, fejleszteni kell. Nagyon fontos, aktuális és abba nem hagyható folyamatos feladat.

5.2.2. A vezető szerepe a szervezeti kultúra fejlesztésében

Az óvodavezető feladatait az általános vezető helyettes, az integrációért felelős vezető helyettes, valamint a tagóvoda vezetők közreműködésével látja el. A feladatok elosztásának alapelvei az arányos terhelés, és a folyamatosság.
Ha elfogadjuk azt a vezetés elméleti megállapítást, miszerint a vezető kompetencia változása kihat a szervezetfejlesztésre, akkor úgy gondolom, hogy kötelességem a vezetői kompetenciáim folyamatos, hatékony fejlesztése.
A nevelési, tanulási, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operatív irányítása
- a nevelési, tanulási, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek fejlődésének    biztosítása,
- a mérési, értékelési eredmények beépítésének megvalósítása a nevelési, tanulási folyamatba,
- a fejlesztő célú értékelés, a visszajelzés, a reflektivitás napi gyakorlattá alakítása,
-  a differenciálás működtetése a nevelési, képességfejlesztési gyakorlatban,
-  a pedagógiai Programhoz illeszkedő innovatív módszerek támogatása.
A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása
-  a képzési specialitások körülményekhez, igényekhez igazítása, az óvodát érő kihívásokra való reagálás,
-   a fejlesztésre szoruló területek beazonosítása, intézkedési terv készítése,
- a nevelőtestület tagjainak segítése az óvodapedagógiában megjelenő változások értelmezésében, megközelítésében, érzékenyítés a változásokra.
Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása
-   erősségeim és fejleszthető területek meghatározása, 

-   a folyamatos önképzés területei,
-   naprakész szakmai tudás, vezetői kompetenciák kondicionálása,
-   hatékony, eredményes kommunikáció elérése
-  elkötelezettség a nevelőtestület, a nevelőmunkát segítő munkatársak és           önmaga képzése és fejlesztése iránt 
Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása
-    a vezetői feladatok megosztása a vezetőtársakkal, kollégákkal

-  belső tudásmegosztó fórumok működtetése az egymástól való tanulás a közös célok érdekében

-    nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma biztosítása

-    kollégák fejlődésének támogatása

-    hatékony csapatmunka kialakítása
Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása
-   a jogszabályi változások figyelemmel kísérése

-   tájékoztatási kötelezettségnek való megfelelés

-   az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása

-   a pozitív intézményi megítélés fenntartása, menedzselése 

A szervezet további sikeres és hatékony működésének fontos feltételei:
· a változások iránti kényszer felismerése

· a szakmai fejlesztési programokban, innovációban a vezetés aktív részvétele a jövőben is 

· új ötletek, módszerek, és megoldások a felmerülő problémák megoldásához

· a korábbi eredmények megerősítése, fokozása

· a minőségfejlesztés eredményeinek állandó elemzése, visszacsatolás

· természetesen a változó társadalmi, közoktatás politikai elvárások 

5.2.3. Az intézményi innováció és motiváció
A belső megújulásra mindig nyitott volt az óvoda nevelőközössége. 
Fontos feladatunk, hogy az újonnan érkező kollégák érezzék magukénak az óvoda Pedagógiai Programját, vegyenek részt az innovatív törekvések megvalósításában. 
Törekednünk kell arra, hogy jobban megismerjük egymást, hogy a közös kosárba ők is be tudják tenni kompetenciájukat, ötleteiket, egyéniségüket.

A továbbképzések, szakmai napok a jövőben is a szakmai fejlődést kell, hogy szolgálják.
Óvodánk Pedagógiai Programját felül kell vizsgálnunk, hisz az eltelt évek néhány területen igénylik a módosítást.
Törekednünk kell a tehetségműhelyek számának növelésére. Ez akár a nevelési időn túl szervezett szolgáltatások egy részének kiváltása is lehet.
A negyedik éve óvodába járó, egyéni képességfejlesztést igénylő gyermekek számára egy – óvodánk munkatársaiból álló szakmai csoport által adaptált program beépítése a fejlesztő foglalkozások tematikájába.

A coaching szemlélet, az egyéni erősségekre építő fejlesztés új színfolt a pedagógiai gondolkodásban. Újra kell gondolni a pedagógiai megközelítésmódot, mivel a gyerekek nagyon különböző képességstruktúrával érkeznek az óvodába. Ez még inkább megkívánja a tudatos differenciálást, az egyéni megoldások preferálását a fejlődési szemlélet jegyében
Szeretném elérni, hogy a gyermekek fejlesztésében a nevelési gyakorlat során teret kapjanak a digitális technikák.

Az EU-s és más, pl. a „Tehetségpontoknak” kiírt pályázati lehetőségek kihasználásával, az óvoda alapítványának támogatásával digitális eszközök beszerzését tervezem (pl. „óvodai” interaktív tábla, tabletek, stb.).
A pályázati források figyelemmel kísérését a szakmai innovációkhoz is fontosnak tartom. Az elnyert pályázat eredményeit be tudjuk építeni nevelőmunkánkba.
5.2.4. Az intézményi kommunikáció

Az óvodavezetőség rendszeresen tart megbeszélést az aktuális feladatokról.

Napi kapcsolatot tartunk az előre nem tervezhető, váratlan feladatok egyeztetése céljából.
A tagóvodák közti információ áramlás sokat javult, de még mindig nem tökéletes.

Az óvodapedagógusoknak havi rendszerességgel tartunk információs értekezletet, megbeszélést.

A nem pedagógus munkatársak szintén havi rendszerességgel értekeznek.

Szükség esetén rendkívüli megbeszélés összehívása történik.

Nevelési értekezleteket a munkatervben meghatározott időpontokban szervezzük, többnyire a nevelés nélküli munkanapok lehetőségével élve.

Az információ áramlás, a kommunikáció az egyik legkritikusabb pontja az óvoda mindennapjainak. 
A jövőben is törekszem a jobbításra. Az élő beszéd elsődlegessége mellett az írásos forma, telefon és az e-mail is segít a gyors információ átadásban.

A megbeszéléseken pedig jegyzőkönyv, emlékeztető készül.
5.3.A tárgyi fejlesztések lehetőségei-működési feltételek javítása

Az intézmény költségvetése minden évben közel azonos szinten biztosítja a tárgyi eszközök beszerzését. 

A takarékos gazdálkodás eredményeként tudjuk pótolni az amortizálódott bútorokat, eszközöket, játékokat.

A KKSI Bizottság pályázatán nyert pénzösszegből pedig szakmai programokhoz vásárlunk eszközöket. (Madárovi program, néptánc, mozgásfejlesztés).
Az óvoda alapítványa sajnos nem túl sok pénzzel gazdálkodik, de a karácsonyi játékvásárláshoz pl. mindig jelent egy kis pótlást. 

Fejlesztési elképzeléseim e téren is megegyeznek a kollégák javaslataival. 

2018-ban 20 éves lesz a Fillér utcai átépített óvodánk. 
Sajnos nem vált be a tervezők elképzelése, így pl. a termek alulvilágítottak. Még a fele értéke sincs meg annak fényerőnek, amit a szabvány előír.

Az óvoda udvara egy kicsit lejtős, ezért a gyöngykavicsnak már nyoma sincs. Fel kellene tölteni az udvar lenti részét és valamilyen burkolatot adni neki. Így vagy tiszta por, vagy olyan sár van, hogy nem tudjuk használni.
A növények újratelepítése a környezeti nevelés fejlesztését is szolgálná.
A bérelt kertrészen van egy ki nem használt rézsű, ami jól hasznosítható lenne. Mivel bérlet, ezért beruházásra nincs lehetőség.
Az Érmelléki úti tagóvoda ablakainak cseréjét folytatni kellene. Nagyon hideg van az ablak közelében, így a fűtés is igen gazdaságtalan. 
Nagyszükség lenne oda egy kombinált mászóka, mert kevés a játéklehetőség ezen az egyébként optimális méretű udvaron.
A Fajd utcai óvoda külső nyílászárói elviszik a meleget. A gyerekek alacsony ágyakon alszanak, és a teraszajtóknál nagyon hideg van.
Az udvarra szeretnénk egy-két nagymozgást fejlesztő eszközt.

A Fajd utcai óvodába is  19 éve költöztünk be, ezért egyre inkább láthatóak a kopás, amortizálódás jegyei.

5.4. Az óvoda kapcsolatrendszere
„Az óvoda hatékonyabb, ha arculata, stílusa, működő külső és belső kapcsolatrendszere van.”  (Bálint Júlia)

5.4.1. Belső kapcsolatok
Az óvoda Szülői Munkaközössége csoportszinten látja el érdekképviseleti szerepét. A sok éves tapasztalat alapján elmondhatom, hogy konstruktív együttműködés van a csoport óvónőivel. 

Probléma, igény esetén a vezetés felé is jeleznek. A kérdőíves megkeresés eredménye megerősíti pozitív véleményemet, mely szerint a szülők is úgy érzik, hogy megfelelő a kommunikáció. Elegendő információt kapnak saját gyermekük fejlődéséről, valamint kapnak segítséget az óvoda vezetőségétől. 
Népszerűek a játék és munkadélutánok, a karácsonyi közös gyertyagyújtás.

Az Érmelléki úti óvoda őszi ismerkedő délutánja egyre népszerűbb, a Fillér utcai „Tök-parti” pedig már hagyomány néhány csoportban.

Az óvoda alkalmazotti közössége nagyon színes. 
Kerékgyártó Imre szavaival:

„Egy intézményben nem elegendő, ha az emberek tevékenykednek benne. Ettől mozaikokra hullhat szét a munka, bármilyen színesek, csiszoltak is az egyes mozaikok, értékessé úgy válnak, ha egységes képpé illeszkednek”.

Az egy-két éve megindult generáció váltás nem jelentett tartós visszaesést a szervezet életében. Nyilván átalakultak a belső viszonyok, változtak a baráti kapcsolatok, némiképp a munkatársi kapcsolatok is.

Több épületben működik az óvoda, a kollégák időnként tagóvodát is váltanak. Ezek a változások nem felétlen negatív hatásúak. Mivel tudatosan történik a váltás, gyakran pozitív a szervezetre, vagy az egyénre nézve.

Az intézményen belüli kapcsolattartási lehetőségek mellett hagyomány a karácsonyi közös vacsora és a tanév végi közös kirándulás. 
Az óvodán belül működő érdekvédelmi szervezetet újra kell szervezni. A korábbi KAT vezető munkaviszonya megszűnt. 

5.4.2.A külső kapcsolatok
A külső kapcsolatok ápolása kiemelten vezetői feladat.
Központi szerepet játszik a megfelelő kapcsolattartás az óvoda egyes céljainak elérésében. Segít a hatásos kép kialakításában, megerősítésében, és sugárzásában Az arculat alakítás hatékonyságát fokozza a marketing szemléletmód. A működő külső és belső kapcsolatrendszer.

Ez egy hosszú, többéves folyamat, amely az óvodán belül kezdődik, és az óvodán kívülre irányul.   

A marketing szemléletmód fontos eszköz a felelősségteljesség és a kiszámíthatóság elérésében.                                                                                                                                                                                   

A „jó hírnevet” nehéz megszerezni, viszont nagyon könnyű elveszíteni, ezért sokat teszünk megőrzéséért. 

Fontos állandóan ellenőrizni, hogy kitűzött céljaink találkoznak-e a „fogyasztók” igényeivel. De mindenfajta igény kielégítés alapja az óvoda pedagógiai programja, a kontroll pedig a vezető jogosítvány és kötelezettsége. Csak így szolgálhatjuk a gyerek életkori sajátosságait, személyes igényeit- és védhetjük meg az óvodát a divathullámoktól.

Nevelő munkánkkal, az óvodánkkal szembeni elégedettség folyamatos növelését célozzuk meg, mely biztosítja jelenlegi pozíciónk megőrzését, versenyképességünket.

A marketing tevékenység mellett a közönségkapcsolat szerepe vitathatatlan /PR/.

Óvodavezetőként egyik fontos feladatom a jövőben is, hogy az óvodát a szűkebb és tágabb környezetünkben elfogadtassam, és a közvéleményben az ott folyó tevékenységről   állandósuljon egy pozitív óvodaképet .
A nyilvánosságot biztosítani kell az óvodán belül, a szűkebb társadalmi környezetben épp úgy, mint a szakmában.

Az óvodakörüli nyilvánosság fejlesztésének fontos eszköze az óvoda legitim pedagógiai programja, de jó eszköze az óvoda honlapja.
Sajnos még nem készült el az önkormányzat továbbfejlesztett honlapja, ahol az óvodák részletesebb bemutatkozó anyaggal jelennének meg. Így saját erőből kell fejlesztenünk az óvodáét. Igény van rá, tehát nem hanyagolhatjuk el.
Nagyon fontos, hogy aki az óvodában dolgozik vagy kapcsolatban áll azzal, annak az óvoda követévé kell válnia!
Feladata, hogy az óvoda olyan képet közvetítsen magáról, amelyet magáról kialakítani kíván. Segít a hatásos kép kialakításában, megerősítésében, kisugárzásában.

A közönségkapcsolat lényege tehát a kommunikáció, célja pozitív módon tükrözni az óvoda arculatát. 

Formáit magunk alakítjuk ki, okosan kell felhasználni hozzá erőforrásainkat.

Eszközei például:

· az Óvodagaléria kiállításai

· kerületi sportnapon való részvétel 

· Kodály Gálán történő szereplés

· Művészeti Fesztiválon fellépünk

· népzenei CD felvétel készült gyerekeink részvételével

· több TV felvétel készült (pl. foci-suli program, mint tehetségkutatás témában) 

· a kerületi Módszertani Nap keretében bemutatót tartunk 

· kerületi szakmai munkaközösségi bemutatókat tartunk 
Ezeket a lehetőségeket évek óta kihasználjuk, be kell, hogy épüljön programunkba.          

A pozitív üzenetet erősíti, hogy egy arculatunkat tükröző embléma van a résztvevő gyerekek pólóján, és persze az óvoda zászlója is ott díszeleg a kerületi programokon.
ÖSSZEGZÉS

Vezetői   elképzeléseimnek kulcsa  a vezető és a minkatársak hatékony,jó együttműködése annak érdekében, hogy az intézmény továbbra is magas szinten, sőt, ha lehet még színvonalasabban tudja ellátni feladatát a nevelő munka során.

Pályázatomat teljes elhivatottsággal készítettem és bízom benne , hogy elképzeléseim találkoznak  a nevelőtestület, a munkatársak , a szülők és a  

Képviselőtestület  támogatásával.

Pályázatomat  a Százszorszép Óvoda jövőjét meghatározó, számomra legfontosabbnak vélt gondolatokkal próbáltam felvázolni.

Mindezzel  biztosítani kívánom a folyamatosságot és a megújulást!

Programom  megvalósításában számítok a nevelőtestület, az alkalmazotti közösség, a szülők közössége és a fenntartó támogatására.

Az együtt megélt sikerek élményével bízom a nevelőtestület, a munkatársak együttműködésében, abban, hogy munkámat továbbra is segítően, – ha kell kritikusan – támogatják. 
                                         MELLÉKLET:
Tisztelt Képviselőtestület!

A Budapest II. kerületi Százszorszép Óvoda  vezetői állását megpályázom, melyhez kérem   a Tisztelt Képviselőtestület  támogatását

2017. március 29.
                                               Tisztelettel
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