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1.1 Személyes adatok

Név: Szabo-Faur Gabriella

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1976.06.03.
Lakcim: 1137 Budapest, Katona Jozsef utca 16
Telefon: 06/30 4195856

email; faurgabo76@agmail.com

1.2 Megpalyazott intézmény adatai
Budapest II. keriileti Szazszorszép Ovoda
Cim: 1024 Budapest, Fillér utca 29.

(Ermelléki Utcai Tagdvoda - 1026 Budapest, Ermelléki utca 12.)


mailto:faurgabo76@gmail.com

2. Pedagogiai hitvallasom

,» A gyerek olyan, mint a pillang6 a szélben:
Egyesek magasabbra szallnak, mint méasok, de mindegyikiik legjobb tudasa

szerint repiil.
Miért hasonlitanank hat dssze dket?
Mindegyik mas. Mindegyik kiilonleges. Mindegyik gyonyori!”

/Ismeretlen szerzo/




3.1 Szakmai életut

-1999.09.01. - 2002.06.14. - Kecskeméti féiskola TFK., Ovodapedagogusi kar
-2000.09.01. - 2002.08.31. - Nebul6 Maganovoda
-2002.09.01.-t61 - Bp., II, keriileti Szazszorszép Ovoda

-2004. 10.04 - ,,Mindségiranyitasi rendszer kiépitése az 6vodaban™ — 30 oras

tanfolyam

-2004. 09.01. - 2006.06.20.-TSF Pedagogiai Fdiskolai Kar—babjaték pedagogus

szakvizsga

-2013. 09.10. - Difer mérdbiztosi tanfolyam

-2016. november — Kivancsi lada mérébiztosi tanfolyam
-2019.01-t61 - Kodolanyi Janos egyetem- Kozoktatasi vezetd szak

-2022. aprilis - ,,Montessori mddszere az oktatas-nevelés teriiletén” —akkreditalt

képzés a Bp., I11. keriileti EGYMI szervezésében



3.2 Szakmai életut értékelése

Amikor eldontottem, hogy 6vond leszek, a Kecskeméti Foiskolat valasztottam
tanulmanyaim helyszinéiil. Mind az iskola hangulata, mind az oktatok személye
segitette dontésemet. Az elsé év végén atjelentkeztem levelez6 tagozatra, mert
ugy ¢éreztem, hogy a fOiskola mellett szeretnék gyakorlatot szerezni egy
o6vodaban. Ekkor jelentkeztem egy ismerds tanacsdra a budapesti Nebuld
Magandovoda egy megiiresedett 6vondi allasara. Ott az egyik kozépsds €letkort
csoport ovonénije lettem és Oket segitettem az iskoldba vezetd uton, két éven
keresztiil. Itt nagyon sok tapasztalatot szereztem, mind pozitiv, mind negativ
téren. A masodik év végére mar teljesen kdrvonalazodott bennem az a nézet, hogy
ez a maganovoda nem nyujt szamomra elég felkésziilést pedagogiai szempontbol
ahhoz, hogy biztos alapokon alljon szakmai felkésziiltségem. Nem volt
lehetdségem tovabbképzésekre jarni €és nem volt az 6vodan beliil sem szakmai
tekintetben felkésziilt vezetés. Igy kérdéseimre, bizonytalansagaimra sem
talaltam megoldast. Egyediil - kollégaim némi segitségével- kellett a kezdeti
1épéseket megtennem egy csoport ¢élén, mikézben végeztem a fOiskolat.
Szerencsére a gyerekek mindegyike iskolaéretten kezdte meg a tanulmanyait az

iskola elsé osztalyaban.

Amikor diplomdmat a kezembe kaptam mar tudtam, hogy egy ,,allami”,
onkormanyzati 6vodaban szeretném folytatni munkdmat. Egy nyugdijba vonuld
kollégand statuszara jelentkeztem, igy 2002. szeptemberében kezdtem meg
munkéamat a II. keriileti Szazszorszép Ovoda, Fajd Utcai tagovodajaban. Rogton
az elsd héten éreztem, hogy megtalaltam a helyemet. Ebben a harom csoportos
6vodaban minden kollégara a kdlcsonds megbecsiilés €s az egymas irdnti tisztelet
¢s megértés volt jellemzd. Mind a tagévoda-vezetd, mind az intézményvezetd
szakmai tanacsokkal és gyakorlati megoldasokkal latott el, kérdéseimre mindig
talaltak eléremutatdo vélaszokat. Allandd tovabbképzéseket biztositottak

szamomra, amelyeken nagyon szivesen vettem részt. Lehetdségem volt mind az



ovodan beliili, mind a keriileti szakmai kozosségek munkajaban részt venni.
Munkamrdl és személyes érzéseimrdl folyamatosan tdjékozodott az 6vodavezetd
¢s segitségével jutottam el mostanra arra a szintre, hogy a feladataimat ¢s a
felmeriild probléméaimat mar Onalléan, az oOvoda miikodési rendszerének

megfeleléen tudom kezelni.

2004. szeptemberétdl megkezdtem madasoddiplomas-szakvizsgds képzésemet
Szarvason, a ,,Babjaték az 6vodaban” szakon. Itt 2006. juniusaban kaptam meg
az oklevelemet. Ovondként a mindennapok soran megjelent munkdmban a
dramajatékok €s dramatizalasok sordan a babjatek. Eldzetes olvasmanyaim ¢€s a
tovabbképzéseken hallottak alapjan hivtam segitségiil ezt a modszert, a szorongo
¢s nehezen megnyild gyermekek feloldasara. Szinte mindig sikerrel jartam.
Csodalatos lehetoségkeént néztem erre a megoldasra és Ugy gondoltam, hogy

szeretném ezen a téren tovabb képezni magam.

2004. oktoberében az a megtiszteld és egyben nehéz feladat talalt rdm, hogy egy
30 oras tanfolyam elvégzése utan részt vettem az O6voda mindségiranyitasi
rendszerének kiépitésében. Ez egy nagyon Osszetett és komoly munka volt a
harom tagdévoda szdmara. A munka soran tettem szert azon képesség
elsajatitasara, hogyan kell a szakmai partnerekkel, kollégakkal és a sziilokkel
érthetdéen, a pedagogiai és egyéb célnak megfeleléen kommunikdlni. Ezt a
mindségiranyitasi munkat egészen 2007-ig — nagyobbik fiam sziiletéséig —
folyamatosan fejlesztettem az 6vodaban. Amikor gyes utdn Gjra munkéba alltam
— mar a Fillér Utcai 6vodadban - Ujra hasznosithattam a mindségiranyitasi
tapasztalataimat, hiszen az intézményi és pedagogus onértekeléshez sziikséges

elékészitésben aktivan részt vettem, mint a BECS tagja, majd vezetdje.

2013. szeptemberében elvégeztem a Difer mérdbiztosi képzést, 2006-ban a
Kivancsi lada diagnosztikus tehetségazonositdo mérdeszkoz tanfolyamat, igy

folyamatosan részt veszek a gyerekek mérésében.



A Kertiileti szakmai napokon és tovabbképzéseken — lehetdség szerint - mindig
megjelenek, hiszen fontosnak tartom az allando fejlédést és az 1) mddszerek

nyomon kovetését.

Ovodapedagogusként csoportomban nagy hangsuly fektettem az egyéni
bandsmodra. Mindenkihez meg kellett taldlnom azt az utat, amelyen a
leghatékonyabban miikddhetiink egyiitt. Ez adja pedagdgiai szemléletem alapjait.
Ennek alapjaul szolgal az allando és megfeleld kommunikacié és a bizalomteli
légkor megteremtése. Ezt az utat folytatom vezetdként is a kollégakkal és a

sziilokkel kapcsolatban is.

Az ¢évek soran magamra vallaltam a mindsiilésre vard kollégdk portfolio
készitésben vald megsegitését. Ezt a feladatot nagyon szeretem, mert
mindenkinek egy olyan oldalat ismerhetem meg, ami a hétkdznapokban nem

lehetseges.

Belsé ellendrzésem soran, az Onfejlesztési tervembe az IKT eszk6zok
hasznalatdnak és a szamitogépes ismeretek elsajatitdsanak terén tartottam
sziikségesnek a fejlodésemet. Ezt Onfejlesztés soran valositottam meg, mert
elkeriilhetetlen ezen terliletek pontos ismerete, hiszen nagyon sok nevelési €s
képességfejlesztést tamogatod digitalis eszkoz jelent meg az utdbbi par évben.
VezetO1 tennivaldim soran szintén gyakran kell IKT eszkozoket hasznilnom.

Szinte minden feladatomat online kell elkészitenem és kiildenem.

2023 augusztus 1-t6l kaptam 1 évre szolo6 vezetdi megbizast, az el6zd vezetd

nyugdijba vonulasa miatt.

A jelenlegi vezet6i tennivaloim mellé nagy feladatot adtam magamnak és
kollégaimnak a logopédiai jellegli csoportunk és a Montessori eszkozoket €s
modszereket alkalmazd csoportunk elinditasaval. A kozos sikerek és a kozos ujra
tervezések soran er0sodik az egymds irdnti szakmai €s emberi tisztelet.

Vezetoként j6 €rzés megtapasztalni, hogy nem csak a két innovacion kdzvetleniil



dolgoz6 munkatarsak érzik magukénak az 0j csoportokat, hanem az egész

nevelotestiletre szamithatunk a siker elérésében.

Osszességében szerencsésnek tartom magam, hogy az élet a Szdzszorszép
ovodaba terelt €s itt valosul meg pedagogiai palyam fejlodési ive. Remélem ez
még sokdig igy marad és hozzajarulhatok az intézmény fejlédéséhez, a kollégak
pedagogia palydjanak sikerességéhez ¢és sok szdz gyerek boldog iskoldssa

valasahoz.

Az igazgatoi (intézményvezetd) allas megpalyazasa nagy kihivas szamomra. A
Szazszorszép ovodaban eddig eltoltott 22 évem soran a vezetdmtdl kapott

segitséget, szeretetet €s tamogatast szeretném tovabb adni a kollégaimnak is.

Vezetdként a hagyomanyaink és jo gyakorlataink megdrzése mellett szeretném az

Ujitasainkat tovabb vinni, elmélyiteni és masok szdmara is elérhetdve tenni.
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4. Jogszabalyi hattér
-2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

-20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények

miikddésérol és koznevelési intézmények névhasznalatarol

-229/2012. (VII1.30.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény
végrehajtasarol

-2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 10j €letpalyajarol

-2012. I. torvény a munka torvénykonyveérdl

-401/2023. (VII1.30.) Korm.rendelet a pedagogusok 1j €letpalydjarol szolo 2023.

évi LII. torvény végrehajtasarol

-363/2012. (XI1.17.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés orszagos

alapprogramjarol

-32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve €s a sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak

iranyelve kiadasarol
-48/2012. (XII1.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokrol, a

pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-

szakmai szolgaltatasokban vald kozremiikodés feltételeirdl

-15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miikodésérol

-277/1997. ( XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a
pedagogus

szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol €s

kedvezményeirdl
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Egyéb dokumentumok, atmutatéok

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja
Onértékelési kézikonyv

Orszéagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodéak szdmara
Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
Intézményi dokumentumok

Alapito okirat

Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat

Hézirend

Pedagogiai Program

Intézmény éves munkaterve
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5. Helyzetelemzés
Szociokulturalis kornyezet, intézményi helyzetelemzés

Ovodank egy tagovodaval miikodd dsszevont 6voda. Helyi nevelési programunk
alapja egy gyermekkdzpontu, szeretetteljes, befogado, csaladias 1€gkort biztositd
o6voda. Az érzelmi nevelésen alapuld, a jaték elsddlegességét hangstlyozo, a
kornyezet megismertetését, megszerettetését az Ovodapedagogusok egyéni
iranyultsagat figyelembe vevd nevelést vallalunk a miivészetek eszkozeivel. A
jatékba integralt tanulasi tevékenység a kozvetlen tapasztalatszerzésen alapul, ami

leginkdbb kotetlen szervezeti forméban valosul meg.

Az dvoda csoportszervezését minden évben az uj jelentkezdk igényei és az 6vodai
lehetdségek hatarozzdk meg. Az 6vodai csoportokat mind homogén, mind vegyes
életkor szerint is szerveziink. Ovodapedagogusaink mindkét csoportszervezési

formara szakmailag felkésziiltek.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan dolgozunk. Adaptaltuk ,,Az
ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” cimii programot. Hangsulyos még a
kornyezeti nevelés, a kornyezet megismerése, megszerettetése, a

kornyezettudatos magatartas alakitasa, természetesen a miiveszetek eszkozeivel.

2014-t61 tehetség pontként is miikodiink. Jelenleg vizudlis, ének-zenei és logikai

tehetségmiihelyt miikodtetiink.

Ovodank pedagdgiai programja szerint integral.  Stlyosabb esetii
beszédfogyatékos, és autista gyermekeket is fogadunk. Ehhez segitséget adnak
szamunkra az ovodankban dolgozd szakemberek, ¢és a szakértéi vélemények
ajanlasai.

Ovodai nevelésiink célja, hogy a csaladi nevelést kiegészitve segitsiik el a
gyermekek sokoldalt, harmonikus, egészséges fejlodését, a magasabb rendii
érzelmek kibontakozasat, az életkor és az egyéni sajatossagok, az eltérd fejlodési

iitem figyelembevételével. Fontosnak tartjuk, hogy az iskolaba induld gyermek
13



érzelmileg gazdag, j61 tdjékozodo, megfeleld onbizalommal rendelkezd, nyitott
személyiséggé valjon. Igényelje a kozosséget, s annak életében tevékenyen
vegyen részt. Derlis, a humort ért6 és igényld, a szépre s jora fogékony, boldog

gyermek legyen

Ovodank elsddleges feladata, hogy 6vodasaink a belsd érés és a sokoldalu
képességfejlesztés eredményeként valjanak alkalmassd az iskolai életre, és

kudarcmentesen kezdhessék meg tanulmanyaikat.

Az anyanyelvi és a zenei nevelés kiemelt szerepet kap. Célunk, hogy a gyerekek
ebben a fogékony életkorban lehetéleg csak miivészi értékii zenei és irodalmi
anyaggal talalkozzanak. Tobb éve, immar hagyomanykeént szerveziink €lézenés
farsangot, hetente pedig él6zenés tanchazat. Ezt nyitottuk ki a kiscsoportosaink

szamara is egy €¢l6zenés ,,0lbeli ringato™-val.

Ermelléki Utcai Tagdvodank csendes budai kornyezetben, egy villaépiiletben
mikddik. A kétcsoportos Ovodaban vegyes ¢€letkori Osszetételli csoportokat
szerveziink, ¢lve annak pozitiv neveld hatdsaval. Ez a csoportszervezési méd is
hozzajarul programunk megvalositasahoz, a csaladias, kis 6voda nyujtotta

lehetdségek kihasznalasahoz.

A csoportszobak berendezése korszerli, felszereltsége optimalis. Mindkét
szobaban van galéria, ami az alapteriilet novelése mellett a gyermekek altal
kedvelt és jol kihasznalt szinfolt. Az dvoda kertje egész évben jol szolgélja a

gyermekek testi nevelését.

Vannak k6z0s kulturalis programok a Fillér utcai 6vodasokkal. A vizualis nevelés
keretein beliil ismerkednek a gyermekek a népi kismesterségekkel. Elézenés

tanchazat szerveziink sziildi igény alapjan.

Az el6zd nevelési év soran megpalyaztak az ,,Allatvédd ovoda” cimet, igy

programjukat allatos témahetekkel egészitik ki.
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6.Gyermekvédelem

Célunk a gyermekek mindenek felett 4116 érdekének érvényesitése €s a hatranyos-
, valamint a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek csaladjanak segitése, a

veszélyeztetettség kialakulasdnak megeldzése.
Feladataink:

-alland6é kapcsolattartds és informacié megosztas a Csalad- és Gyermekjoléti

Ko6zpont szocidlis segitdjével
-a gyermekek ¢és csalddjaik szociokulturalis hatterének megismerése

- a hatranyos, halmozottan hatranyos ¢€s a vesz€lyeztetett helyzetli csaladok és az

ovoda kozotti kapesolattartas kialakitasa, kiszelesitése

-a segités lehetdségeinek megkeresese, az €rintett sziilok felvilagositasa

-a hatranyok enyhitése, ovodai keretek kozotti kompenzalas biztositasa

-a gyermek differencialt egyéni fejlesztése az dvodai nevelés keretein beliil,

-a gyermekek esélyegyenléségének biztos megalapozasa

Az 6vodapedagogusok feljegyzést vezetnek a  csoportjukban  folyo
gyermekvédelmi munkardl, nyilvantartisba veszik a hatranyos helyzetd,
halmozottan hatranyos helyzetii és a veszélyeztetett gyermekeket, folyamatosan

tajékoztatjak az 6vodavezetot.
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7. Eroforrasok
7.1 A miikodés targyi feltételei

A Szazszorszép Ovoda mindkét épiiletében a csoportszobai és az udvari targyi
feltételek megfelelnek a 20/2012 (VII1.31.) EMMI rendelet 2. szamt mellékletét
képezo eszkoz- €s felszerelési jegyzékének a gyermekek ellatasdhoz, neveléséhez,

a valtozatos jatéktevékenységekhez mind belsd ¢€s kiilsd téren egyarant.

Az eszkozok feliilvizsgalata, karbantartasa, sziikség esetén cseréje folyamatos,
Eddig a fenntart6 altal biztositott koltségvetési keretet, a sziilok alapitvanyunk

tamogatasaval egészitették ki.

A munkavégzésiinkhoz sziikséges feltételek a rendelkezésiinkre 4llnak. Minden
¢évben kapunk anyagi hozzdjarulast 0y fejlesztd-, vagy egyeb jatékeszkozok
vasarlasara. Szintén évente kapunk lehetOséget a vizudlis eszkdzeink
beszerzésére, amit ¢év kozben sziiléi segitséggel potlunk. Az 6vodaban
szamitogép, és két fénymasolo-nyomtato all a rendelkezésiinkre, hogy munkankat

ezzel is segitsék. Ezek folyamatosan karban vannak tartva, hozzaférhetok.

A csoportszobdink felszereltsége jo. A butorok, eszkozok illeszkednek a

gyermekek ¢€letkori sajatossagaihoz.

Integrald 6vodaként fejleszté eszkozeinket folyamatosan bdvitjik a

gyogypedagogusok irdnymutatasai alapjan.

7.2 A miikodés személyi feltételei

Neveldtestiiletiink stabil, megbizhatdé emberekbdl épiil fel. Kiegyensulyozott
emberi- és munkakapcsolat jellemzi a kollektivat. Segitik egymast a mindennapok

nehézségeiben, szakmai problémaival senki sem marad egyediil.

Szamomra megnyugtatd, hogy minden felmeriildé helyzet megoldasara egy

emberként 1épnek a kollégik.
16



Az elfogadd kornyezet kialakitasan, és a szakmai ismereteink bdvitésén

folyamatosan dolgozunk.

Neveld munkankat segitik még a folyamatos tovabbképzési lehetdségek, és a
munkakdzosségi foglalkozasok is.

Az 1j kollégak beilleszkedésének segitése fontos vezetdi feladatom, valamint
bemutatkozasi lehetdségiik biztositasa. Az esetleges plusz kompetencidjuk is
segitheti a fejlesztési célok megvalodsitasat, esetleg tovabbi innovaciok

korvonalazodasat.

7.3 Nevelotestiilet osszetétele — munkakor szerint

Igazgato-Ovodavezetd 1
Ovodavezetd helyettes 1
Tagintézmény-vezetOhelyettes 1
Ovodapedagdgus 18
Gyogypedagdgiai asszisztens 3
Pedagdgiai asszisztens 3
Dajka 10
Gyobgypedagdgus 2
Logopédus 1

Ovoda pszichologus 1
Ovoda titkar 1
Gazdasagi ligyintézd 1
Karbantarto/Gondnok 2
Konyhai dolgozo 3
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7.4 Nevelotestiilet osszetétele — életkor szerint

Eletkor Létszam
23-35 év 10
35-45 ¢év 9
45-55 ¢év 16
55 + 13

7.5 Ovodank belsé kapcsolatrendszere

Ovodank minden dolgozdja feleldsséget érez az intézmény irant. Kozosségiink
kialakitdsa, erdsitése mindig fontos szempont volt ¢€letiinkben. Elmondhatom,
hogy nekiink az 6voda a masodik otthonunk. Barmilyen felmeriild probléma

esetén egy emberként allnak a kollégak oda a megoldando feladatokhoz.

Evente tobbszor tartunk belsd tovabbképzést, melynek keretein beliil a kiilsé
képzéseken tanultakat is tovabb tudjak adni egymasnak a kollégak. Igy a belsd
tudasatadas is jol miikodik.

Rendszeresen tartunk csapatépitd tréningeket a keriileti segité haldzat

szakembereivel, napi szinten foglalkozunk a konfliktuskezeléssel, illetve annak

megeldzésével, igy nincsenek elmélytilt problémak.

Vezetdként egyik legfontosabb feladatomnak tartom, hogy figyeljem a kollektiva
mindennapjait csapat és egyéni szinten is. Igy sziikség esetén segitd kezet tudok

nyujtani mar akkor, amikor egy probléma még csak kialakul6 helyzetben van.

Mindezeknek koszonhetden teljes mértékben megbizom kollégadimban és tudom,
hogy a befektetett figyelemnek koszonhetden minden oOvodai helyzetben

tamaszkodhatok rajuk.
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A sziildk ezt a belsé hangulatot megérzik és atveszik. Jelenleg — szerencsére ez
altalaban is jellemz6 intézménylinkre — minden csoportunkban kiegyenstlyozott
¢s kellemes 1égkor van a sziilok kozt. A felmeriild problémakkal engem is batran
megkereshetnek, de szerencsére eddig csak egy-két ilyen helyzet volt és azok is
egyszeriien megoldddtak. Mindenben tamogatjak a csoportjuk dolgozoit, szivesen

vesznek részt a nekik szervezett kozos programokon.

7.6 Ovodank Kiilsé kapcsolatrendszere
Fenntarto

Ovodanknak kiemelten j6 kapcsolata van a Fenntartoval. Rendszeres szakmai
egyeztetések ¢€s kozos gondolkodas jellemzi k6zos munkankat. Igényeinket,

kéréseinket minden esetben teljesitik a lehetdsegeikhez mérten.

Bolcsode

A bolcsddével, mint az 6vodaba 1épés eldtti intézményes nevelés szinterével
folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk. Amennyiben sziikséges - a

gyermek érdeke kivanja - felvessziik a kapcsolatot a gondozondkkel. Minden
¢vben meglatogatjuk Oket a gyerekekkel €s meghivjuk a bolcsibdl érkezd

gyerekek gondozoit, hogy lathassdk az &tmenet eredményeit.
Iskola

Az iskolakkal valo kapcsolattartds a nyilt napok latogatasaval és az Ovodas

gyermekeink iskolai haladasanak kovetésével torténik meg.
Pedagogiai Szakszolgadlat

A Pedagogiai Szakszolgélat, prevencids, korrekcidos ¢és kompenzalo

tevékenységiink soran tud segitséget nytjtani. Sajnos egyre kevesebb lehetdségiik
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van a gyermekekkel kapcsolatos segitségnytjtasban és ezt megérezziik mi is a

mindennapokban.
Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, valamint az 6voda egyiittmiitkodésének
legfébb célja a gyermekek jogainak védelme. Heti rendszerességgel latogatja meg
intézményiinket a kapcsolattartd, akivel nagyon j6 munkakapcsolat alakult ki az

évek soran.
Gondozasi kozpont

Idén valt rendszeressé az 1dosek gondozasi kozpontjanak meglatogatasa. Ilyenkor

egy kis miisor mellett kozds tevékenység is torténik.
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8. Vezet6i program

Vezetoi hitvallasom

,» Ha tetteid masokat arra 6sztondznek, hogy merjenek tébbet almodni, tobbet

tanulni és tobbet és jobban tenni, akkor Te vagy a vezetdjiik.”

(John Quincy Adams)

Vezetéi programomat - melyet a Képviseld-testiilet elfogadasa utan legjobb
tudasom szerint megvaldsitanék - a Szazszorszép Ovoda Pedagogiai Programja
¢s a mar kialakult €és biztos labakon all6 szakmai értékek, hagyomanyok

figyelembe vételével alakitottam ki.

Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom, hogy vezetdi munkammal tovabbra is a
legjobb targyi, személyi, szakmai feltételeket biztositsam az Ovodaba jaro6
gyermekek szamara; valamint tovabbi 1épéseket tegyek a kollektiva munkahelyi

feltételeinek biztositasa érdekében.

Jelen programom jovObeli céljainak ismertetéséhez be kell mutatnom réviden az

el6z6 évben elvégzett fobb feladataimat €s azok eredmeényeit.

Ovodai pedagogiank megujulasa

Miutan 2020-ban elvégeztem a Kodolanyi Janos Egyetem oktatasvezetdi
képzését, mar részt vettem az o6vodai jelentkezés folyamatiban, igy ralathattam
arra a tényre, hogy sajnalatos modon egyre kevesebb gyermek jelentkezik a
keriileti 6vodakba és sajnos mas 6vodaknak mar sziineteltetni kellett egy-egy

csoportot.
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Ekkor jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy meg kell tjitani nevelési
programunkat és be kell vezetnlink néhany 0jitast. Tobb lehetdség megvizsgalasa
utdn arra a dontésre jutottam, hogy két csoportunk nevelési programjat egészitjiik
Ki egy-egy specialis programmal. 2024. szeptemberében logopédiai jellegii, kis
l1étszamu csoport indulhatott el. Szintén ekkor Montessori nevelési mdodszereket
¢s eszkozoket épitettiink be a Kis-kdzépso csoport életébe. Mindkét gondolatom
megvalosuldsat folyamatosan értékelem, elemzem és a kapott eredményeket

beépitjiik a tervezes folyamataba.

Logopédiai jellegii csoport

2006. 6ta 6vodan 30 db férhelyet bérel a II. keriileti Z6lderdd Ovodaban,
melynek fenntartoja a Logopédiai és Természetvédé Ovoda Alapitvany. Ez az
ovoda egy logopédiai 6voda, ahova azok a gyerekek nyernek felvételt, akiknek

ilyen iranyu fejlesztés sziikséges.

Ez a logopédiai megsegités fontos azoknak a gyerekeknek is, akik nem
rendelkeznek még vizsgalati eredménnyel, vagy egyszerlien csak beszédinditas

sziikséges nekik.

Itt indult be az a gondolatom, hogy mi adhatna az jitasunk alapjat.

Ami adott volt:

-Az egyik csoportunkbol mindenki elmegy iskoldba.

-A csoportszobdjuk a tobbiektdl elszigetelve a tornaterem mellett van.

-Van két 6vodapedagdgusunk, akik gydgypedagdgus, illetve logopédia a szakon

végzOsok az ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagogiai Karan.
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-Rengeteg sziild jelezte a logopédiai megsegités igényét.

-Utazé logopédusaink és gyogypedagdgusaink sok orat utaznak a keriiletben,
hogy egyik 6vodabdl atjussanak a masikba és ellathassék a feladatukat. Sokkal
hasznosabb lenne a gyerekeket egy csoportba tenni, ahol megkaphatjak az

ellatasukat.

gy egyértelmiivé valt, hogy a 2023/2024-es nevelési évben elinditunk egy
logopédiai jellegi csoportot. A bolcsddei sziiloi értekezleteken tajékoztattuk a
sziiloket illetve a vezetdket errdl az Gjitasunkrol €s a jelentkezés sordn 39-en adtak
be ide a szandéknyilatkozatukat. Természetesen ebbdl a 1étszdmbol csak 14

gyermek keriilt be.

Ezzel 14 gyermekkel el is indult a csoport €s vegyes életkort lett az osszetétel. A
gyerekek nagyon kiilonboz6 teriileteken igényelnek megsegitést, de a logopédiai

fejlesztésre mindenkinek sziiksége van:
-2 autista specifikus gyermek

-4 kétnyelvii csaladbol érkezd gyermek
-2 megkeésett beszédfejlddesti gyermek

-6 gyermek, akiknek nincs semmi akadalyoztatas a fejlédéseében, de a 3 évesek

logopédiai szilirésén elmaradast mutattak.

Ovodank gyégypedagogusaval, aki egyben a keriilet gyogypedagogusok
koordinatora is, segité team-et szerveztiink a csoport koré. fgy az egyéni
fejlesztéseken tul, heti két alkalommal kapnak a gyerekek csoportbontasban
mozgasfejlesztést, illetve szenzomotoros tréninget. A gyogypedagdgusok a
szabad jatéktevékenység soran anyanyelvi jatékokkal egészitik ki az

o6vodapedagdgus munkajat.

A beszoktatas €s az ezt kovetd fogadoorak iddszakan vagyunk tul és eddig minden

ugy alakult, ahogy azt terveztiik. Persze vannak nehézségek, de sikeriilt mindet
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orvosolni ez idaig. A jovoben is folytatjuk ezt a specifikaciot, mert sziikség van
erre. A csoport 1étszamat 15 foben maximalizaltuk, igy csak akkor tudunk uj

gyermeket felvenni ide, ha valaki iskoldba megy, vagy elkoltéznek.

Montessori eszkozokkel megsegitett ovodal csoport

Masik 6vodai tjitasom, melyet a 2022/23-as nevelési évben almodtam meg egy
Montessori eszkozoket €s modszereket alkalmazd csoport, melyet immar

vezetokeént fogok alakitani, segiteni.
Az otletet egy cikk adta, amely egy érdekes tanulmanyrol mesélt:

» --.A tanulmanyhoz a kutatok 1905 amerikai felnott 18 €s 81 év kozotti személyt
vontak be. A csoport fele gyermekkordban Montessori-6vodaba vagy iskolaba
jart, mig a masik fele hagyomanyos intézményekbe. A vizsgalatban résztvevOk
ezutan kitoltottek egy széles skalat, amelynek célja a felndttkori jolétiik felmérése
volt. A kutatok a demografiai valtozokat is figyelembe véve, arra a konkluziora
jutottak, hogy a Montessori-iskolaban tanult felndttek nagyobb altalanos jolétrol,
elkotelezettségrol, tarsadalmi bizalomrol és Onbizalomrol szamoltak be, mint

azok, akik allami intézményekbe jartak.”

( https://www .babanet.hu/ : D. Dominika , 2022. marcius 28. )

A kutatas eredménye nagyon meggy6z0 volt szdmomra, hiszen ha hozza tudjuk
segiteni a hozzank jaré gyermekeket ahhoz, hogy boldog felndttek lehessenek,

akkor kotelességiink a legjobb tudasunk szerint mindent megtenni.

Maria Montessori pedagogiai rendszere az 1980-as években kezdett elterjedni.
Ennek oka az lehet, hogy bebizonyosodott, hogy a személyiség formalasa, a

képességek fejlesztése jo alapja lehet a konvertibilis tudasnak.
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Mivel az alternativ pedagdgiai modszerek nagyon kedveltek és keresettek a
sziil0k altal, tudtam, hogy egy ilyen tipust csoport beinditasa jo lehetdség arra,
hogy megfelelé szami csoportokat tudjunk inditani az elkovetkezd években. Igy

kezdtem bele 5 éves tervem kidolgozasahoz.

5 éves terv:
I. El6készitési idészak: 2024. januar - 2024. augusztus

Cél: A kitlizott célhoz sziikséges ismeretek megszerzése, illetve a sziikséges

kortilmények kialakitasa.
L Ismeretszerzés €s tapasztalat gytijtés

2024. januar és aprilis kozott a csoportovodapedagdgusaival, gyogypedagogiai
asszisztensével, dajkajaval és az oOvoda gyogypedagdgusaval tobb
tovabbképzésen ¢€s hospitaldson fogunk részt venni a modszert mar alkalmazo

intézményekben.
L A csoport nevelési programjanak kidolgozéasa

Célom, hogy az 6vodam nevelési programjaba beillesszem a Montessori-féle
eszkozoket és modszereket. Természetesen ez egy team munka, de a folyamat

egeszet én allitom Ossze.

L Csoportszoba kialakitdsa. Specidlis butorok beszerzése, jatékeszkozok

megvasarlasa, elkészitése.

L A sziilok tajekoztatasa a csoport programjanak valtozasarol 2024. januarjaban a

féléves sziiloi értekezleten.
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Il. - 1. év: 2024.augusztus - 2025. augusztus

Cél: A program beinditasa, gyakorlati tapasztalatok megismerése

L Az elméleti ismeretek gyakorlatba valo atiiltetése.

L A program gyakorlati megismerésének €s a hibak felismerésének idészaka.
L Mdédszerek beinditasa, gyermekekkel valo megismertetése.

L Eszk6zok mindennapi hasznalatanak kiprobalasa.

L Folyamatos értékelési munka és a felmeriilé hibdk korrigalasa

L Program végleges formajanak megalkotasa az értékelések eredményeinek

beépitesével.

[11. - 2. év: 2025. augusztus - 2026. augusztus

Cel: A kialakitott program elmélyitése; a tapasztalatok €s bevalt modszerek-

eszk6zok ismeretének intézményen beliili tudasatadasa.

L Hospitalasok megszervezése tovabbi Montessori eszkdzokkel dolgozd

intézményekben.
L Montessori témaju képzeéseken vald részveétel

L Intézménylink nevelOtestiilete szamara tartott nevelési értekezlet, melyen az
innovacidban résztvevé munkatarsak beszamolnak a tapasztalataikrol, illetve a

modszerben rejl6 lehetdségekrol.

L Intézményen beliili hospitdlasok megszervezése a Montessori eszkozoket €s

modszereket alkalmazo csoportba.
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IV. - 3. év: 2026. augusztus - 2027. augusztus

Cél: Tovabbi csoportok bevondsa az innovacioba

L Elére tervezetten tovabbi két csoportban vezetem be az innovaciot.
L Az ehhez szilikséges berendezések €s eszkdzok beszerzése.

L A bevont csoportok 6vodapedagogusai, pedagogiai asszisztensei €s dajkai

tovabbképzése, hasonldan az eredeti kiprobald csoporthoz.

L Szildi tajékoztatas utan a program beinditasa.

V. - 4. év: 2027.augusztus - 2028. augusztus
Cél: Az innovaciod intézményen kiviili bemutatasa a kertileti szervezésben
L Keriileti munkakozosségeken beliili tudasmegosztas.

L Sajat intézményiinkbe szervezett tajékoztato eldadas és bemutatd deleldtt, igény

esetén tobb napon is.

L Més intézmények kollégai szamara hospitalas biztositasa.

VI. - 5. év: 2028. augusztus - 2029. augusztus

Cél: Innovacionkrol készitett bemutatd szélesebb korli megismertetése az

érdeklddod intézmeényekkel
L Osszefoglald ismertetd megirdsa az innovacio teljes idészakarol
L Szil6i hozzéjarulast kovetden fényképek €s videods tajékoztatod készitése

L Kertileten kiviili tuddsmegosztés igény esetén
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Az innovacio6 bevezetésének egész folyamatat a folyamatos ellendrzés és értékelés

kell, hogy jellemeze.

A kapott eredményeket sziikség szerint beépitjiik a kovetkezd 1ddszak

megtervezésébe.

Intézményvezetdként és a program kitaldlojaként biztositom a megvaldsulashoz
sziikséges koriilményeket, eszkozoket, illetve a mérés-Eértékelési folyamatokat

vizsgalva motivalom a kollégédkat a célunk elérésére.

Minden tovabbképzésen €s ismeretszerzd hospitalason részt veszek a kollégakkal

egyiitt, hiszen a program kidolgozasa az én feladatom.

A program megvalosulasdnak egyik fontos alappillérét - a tuddsmegosztast -

mindig az aktualis célk6zonség igenyét figyelembe véve kell megszerveznem.

Hiszem, hogy intézményiink jelenlegi szinvonala, a neveldtestiilet szakmai
felkésziiltsége ¢€s az innovacid sziikségszerliségében vald bizonyossagom

lehetdvé teszi azt, hogy terveim teljes mértékben megvaldsuljanak.

A szakmai fejlesztéseken tul két nagyobb volumenii feladatot is elkezdtem a
2023/2024-es nevelési év soran. Az egyik az 6voda udvaranak megujitasa,
felujitasa, mivel sok helyen balesetveszélyes €s a gyermeklétszamhoz viszonyitva

nagyon kevés jatékeszkoz talalhato rajta. Jelenleg a tervezés folyamatéanal tartunk.

Masik fontos vezetdi feladatom az 0y térvényi szabalyozas altal kotelezove tett
teljesitményértékelés el6készitése volt ebben az évben. Fontosnak tartottam, hogy
a tényleges bevezetés eldtt érzékenyitsem a kollégakat az uj féle értékelési

rendszerre, igy a bevezetése sokkal konnyebb lesz.
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Programmal kapcsolatos vezetoi feladataim, terveim

Két programunkon beliili gjitdsommal kapcsolatban — Logopédiai jellegli és
Montessori eszk6zos csoportunk — az elkovetkezd 6t évben még rengeteg feladat
var ram. A folyamatos modszertani tovabbképzések mellett a belsd tudasatadast
Is szervezni kell, mert a program bevalt részei atiiltetnénk a t6bbi csoportunkba
IS.

A nevel6dtestiilettel  egyiittmiikddve  szeretném a  kornyezetvédelem
hangsulyossagat tovabb erdsiteni az 6vodai mindennapokban. Hossztavu célom,
hogy az 6voda hatsdé nagy kertjében egy néhany allomasos sajat tandsvényt

alakitsunk ki az allatvédelem jegyében.

Terveim szerint az idén elinditott allat-asszisztalt foglalkozasok tematikajat is
szeretném kidolgozni, mert a tapasztalatok alapjan eléremutato lehetdségeket rejt

magaban a fejlesztések soran.
Miikodési feltételek biztositasa, fejlesztések

Az 6vodankban foly6 szinvonalas munkahoz megfeleld targyi, anyagi feltételek

sziikségesek.

Mindezeket az alap finanszirozason kiviil az 6voda alapitvanyanak megujitasaval
szeretném megvalositani. Szintén ezt a teriiletet szeretném erdsiteni palyazatok
utjan is.

Terveim kozt szerepel az 6voda IKT-eszkozeinek fejlesztése, hiszen ebben a

felgyorsult vilagban ez sokban segitené a pedagdogusok munkajat. Az OVI-Kréta

bevezetése esetén pedig elengedhetetlen lesz a megfeleld szamu eszkozpark.

Legnagyobb terveim kozt az 6vodaudvar megljulasa szerepel. Amennyiben
lehetdséget kapunk erre a Fenntartotdl, alaposan atgondolt megvaldsitas johet

1étre, amely a gyermekek fejlodését segitheti a mindennapos szabadjatékuk soran.
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Human eroéforras fejlesztése

Ezt a teriiletet tartom a legfontosabb vezet6i tervemnek. Hiszek abban, hogy csak
egy jol miikodd kollektiva tudja megvalodsitani egy intézmény rovid- ¢és

hosszutavu terveit.

A testiilet tagjainak folyamatos, szakmai tovabbképzését a kozoktatdsban
bekovetkezett valtozasok egyértelmlien indokoljdk. A tovabbképzéseket az

intézményi tovabbképzesi tervnek megfelelden kivanom megvalositani.

Tovabbra is szorgalmazni kivanom a pedagogus eldmeneteli rendszerben valo
részvételt, és minden segitséget igyekszem megadni a pedagoégusoknak a mindsitd
eljarasaik soran, hiszen pedagogusaink elémenetele, munkajuk bérezésben is

megjelend elismerése ez altal valik lehetdvé.

A pedagbdgusok teljesitmeényértékelésének bevezetését mar elOkészitettem, a
kollégékat érzékenyitettem erre az ) megmérettetésre. Igyekszem objektiven
atlathaté modszert kiépiteni a kollektivaval kozosen és mindezt belehelyezni majd

a jogszabalyi ¢s a keriileti elvaras-rendszerbe, melyet a Fenntarto jovahagy.

A két épiiletben folydé munka Osszehangolasa csak jo informacidaramlassal
valdsithatdo meg, ezért vezetd-helyettesekkel rendszeres idokozonként meg kell
beszélnlink aktualis feladatainkat, hiszen ez a ziloga a hatékony
egyiittmikodésnek. Ezt tovabbra is fenntartom és terveim megvaldsitasaba

bevonom Oket is.

Kapcsolatrendszeriink alakitasa

Az elkovetkez6 Ot évben, meglévd kapcsolatrendszeriink fenntartasara,
folyamatos erésitésére kell torekednem. A Covid jarvany utan még hajlamosak a

sziilok ¢és a kollégak is az Ovatossagra, ami egyrészrol elfogadhato is. Ennek
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ellenére ezen valtoztatni szeretnék. Ujra nyitnunk kell egymaés felé, hiszen a

bizalmi 1égkorhoz a kozosen eltoltott értékes 1d6 is elengedhetetlen.

Terveim kozt szerepel az 6voda alapitvanyanak ujraélesztése, mert alapitvanyi

programok szervezésével szeretném a csaldd dvoda kapcsolatot erdsiteni.

Kiils6 kapcsolataink fejlesztése érdekében a ,,Hid a generaciok kozt” programot

szeretném Kkiterjeszteni tobb résztvevd bevondsaval.

9. Zarszo

Elképzeléseim €s terveimet a neveldtestiilet véleményének kikérésével dolgoztam
ki, melynek eredményeképpen kollektivaként megérizziik ovodank értékeit,

hagyomanyait és toreksziink a fejlédésre.

A vezetdi palyazatban megfogalmazott célokat és feladatokat valamennyi
munkatarsammal egyiittmiikddve, a sziildi szervezet és a fenntartdé dnkormanyzat

tamogatasaval kivinom megvalositani.

Elméleti, gyakorlati és szakmai ismereteimet, kommunikacios képességemet és
munkaszeretetemet  ajanlom az  altalam  megfogalmazott  program

megvalositasadhoz.

Péalyadzatom pozitiv elbirdlasdhoz és terveim megvalositasahoz kérem a

Polgarmester Ur és a Képviselé-testiilet tamogatasat, egyiittmiikodését.

» A vezeto elso feleléssége meghatarozni a valosagot. Az utolso pedig

koszonetet mondani. A ketté kozott pedig a vezeto szolgal.”

(Max DePree)
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10. Nyilatkozatok

Kijelentem, hogy rendelkezem a magasabb vezetdi dllas betdltéscéhez sziikséges
felséfokt iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, a pedagogus szakvizsga

keretében szerzett intézményvezetoi szakképzettséggel.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a palydzati anyagom sokszorositasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban taldlhato személyes

adataim felhasznalasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom nyilt ilésen valo

targyalasédhoz.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras

lefolytatasédhoz.

Budapest, 2024. marcius 25.

Tisztelettel: éaﬂjof —(:@CU—I ggw 6@-42«

Szabo-Faur Gabriella



